1 Henkildston liikkuvuus

Henkiloston liikkkuvuuden kehittaminen on osa hyvinvointialueen tavoitteellista
henkilostopolitikkaa ja sitd kaytetaan strategisen kehittdmisen valineena. Henkiléston
likkuvuudella edistetdaan henkiloston jatkuvaa ja suunnitelmallista ammatillisen osaamisen
kehittymista seka toiminnan tehostamista.

Henkiloston liikkuvuuden tavoitteita:

e tyontekijan, tydyhteison ja organisaation kehittyminen

e uuden oppiminen, tutustuminen uusiin tyétapoihin ja verkostoituminen
e uuden innon ja ideoiden saaminen omaan tyohonsa

e tyOyhteisbissa olevan hiljaisen tiedon jakaminen

e yhteistyon lisd&ntyminen

e urajumien ehkaiseminen

Liikkuvuus lisaa yksilon ja organisaation joustavuutta. Mahdollisuus liikkuvuuteen liséa
my0s organisaation houkuttelevuutta tyopaikkana.

Henkiloston liikkkuvuutta tukevia toimintamalleja Pirkanmaan hyvinvointialueella ovat
ketjulahettitoiminta, tavoitteellinen tyokierto, vapauttaminen omasta virasta maaraajaksi ja
sijaispoolit.

2 Tavoitteellinen tyokierto

Tavoitteellinen tyokierto on tarkoitettu kaikille Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijoille,
esihenkildille ja johtajille.

Asiantuntijuutta vahvistava tavoitteellinen tydkierto voi olla:
e Uuden menetelmén tai tyokalun opettelu
Erityisasiantuntemuksen vahvistaminen

Asiantuntijuuden jakaminen, yhteisty0 ja vertaistuki
Prosessien sujuvuuden ja asiakaslahtéinen toiminnan edistaminen

Moniosaajuutta vahvistava tavoitteellinen tyokierto voi olla:

e Uudenlaisen ty6otteen hallinnan harjoittelu

e Oman osaamisen laajentaminen uusille alueille

e Itsetunnon ja oppimiskyvyn vahvistaminen

e Uudenlaisiin kaytantdihin ja erilaisiin yksikdihin tutustuminen
e Asiakaslahtoisyyden edistaminen

Johdon ja esihenkilotydn tavoitteellinen tydkierto voi olla:

¢ Oman johtamisroolin kehittdminen

¢ Eri johtamismenetelmiin ja -keinoihin tutustuminen, vertaisoppiminen ja vertaistuen
saaminen

e Johtamisen ja johtamisjarjestelman toimivuuden tarkastelu ja vertailu

e Osaamisen laajentaminen



2.1 Yleista tyokierrosta
Tyokiertoon lahteminen on vapaaehtoista ja maaraaikaista.

Tyokierron jalkeen tydntekija voi paivittdd/yllapitdd hankkimaansa osaamista hakeutumalla
sijaisuuteen tyokiertoyksikkdon.

2.2 TyOajan seuranta tyokierron aikana

Tyokierrossa tyontekija siirtyy noudattamaan vastaanottavan yksikon tydaikakaytantoja, ja
ty0ajanseurannasta vastaa vastaanottavan yksikon esihenkilé. Mahdollisista vuosilomista
ja muista vapaista sovitaan seka oman ettd vastaanottavan yksikon esihenkilon kanssa.

2.3 Palkanmaksu tydkierron aikana

Tyokiertoon lahdettdessa suositeltavaa on kayttad vapauttamista omasta virasta/toimesta,
jolloin tyontekija siirtyy vastaanottavan yksikon kustannuspaikalle. Vastaanottavassa
yksikdssa tulee olla budjetoituna palkanmaksuun tarvittava raha.

Tehtavakohtainen palkka perustuu tyon vaativuuteen. Tyokierron ajalta maksetaan
vahintaan tyontekijan omaa palkkaa kahdeksan viikon ajan. Jos tydn vaativuus ja
tehtavakohtainen palkka tyokiertoyksikésséa on korkeampi, tarkistamisajankohta on
valittomasti tyokierron aloituksesta lukien. Jos tyon vaativuus ja tehtavakohtainen palkka
on alempi tyokiertoyksikdssa, tarkastamisajankohta on kahdeksan viikon kuluttua tehtéavan
muutosajankohdasta. Tyokierto ei muuta lomien kertymaa eika vaikuta
henkilostoetuuksiin.

2.4 Esihenkilon rooli tyokiertoprosessissa

Esihenkildiden vélinen yhteisty® koko tydkiertoprosessin ajan mahdollistaa sujuvan
likkuvuuden ja yhteistyon yksikdiden valilla seka kehittdd organisaation yhteisia
toimintatapoja ja -kulttuuria.

Valmentavan johtamisen nakdkulmasta tavoitteellinen tyokierto vahvistaa tyontekijan
asiantuntijuutta ja kyvykkyytta tehda ratkaisuja omaan asiantuntemukseensa liittyvissa
asioissa seka tukee ajattelun ja toimintatapojen jatkuvaa kehittymista.
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3 Tavoitteellisen tydkierron vaiheet
3.1 TyoOkierron tarpeen toteaminen

Tarve tyokiertoon lahtemisesta voi tulla esille mm. kehityskeskustelussa,
asiakaspalautteesta, tydssa havaitusta tilanteesta, osaamisen varmistamis- tai
laajentamistarpeesta.

Ehdotuksen tyokiertoon lahtemisesta voi tehda tydntekija tai esihenkild, jolla on ndkemys
tyontekijan/tydyhteisbn osaamistarpeesta.

3.2 Tydkierron suunnitteleminen

Tavoitteellisesta tyokierrosta laaditaan suunnitelma. Suunnitelman pohjana kaytetaan
tyokierron suunnittelulomaketta (I0ytyy intran sivulta x)

Tavoitteellista tyokiertoa suunniteltaessa selvitetddn, misté tarvittavaa osaamista voi
parhaiten saada, mitkd ovat vastaanottavan yksikon kelpoisuus-, osaamis- ja
patevyysvaatimukset sekd mitk& ovat tyokierron mahdolliset esteet.

Tyontekijan oma aktiivisuus on tarkeaa tydkiertoon soveltuvien ja oppimistavoitteita
edistavien yksikoiden kartoittamisessa. Myos esihenkildiden valista yhteisty6té ja
verkostoja voidaan hyddyntaa. Yksikko jarjestaa perehdyttajan tyokierron ajaksi.

Tyokierron kesto maaraytyy oppimistavoitteiden mukaan. Tyokierron kestoa
suunniteltaessa on otettava huomioon perehdyttdmiseen, mahdolliseen pois oppimiseen,
uuden oppimiseen ja kaytannon harjoitteluun kuluva aika.

Lahettavassa yksikossa tyontekijan tehtavat jarjestetadn tyokierron aikana sisaisin
tehtavajarjestelyin, toisesta yksikosta tyokiertoon tulevalla vastinparilla tai maaraaikaisen
tyovoiman avulla.

Muita tydkiertoon liittyvia kaytannon asioita
e lahettavan ja vastaanottavan yksikon tiedottaminen tyodkierrosta, toteutuksesta ja
tavoitteista
e kulkuoikeudet, kayttajatunnukset, tydvaatteet ym. tydn kannalta valttamattomien
asioiden selvittdminen

3.3 TyoOkiertoon valmistautuminen

Ennen tyodkierron alkamista tydntekija kay tutustumiskaynneilla vastaanottavassa
yksikdssa. Tutustuminen voi kestaa esimerkiksi 1-2 tydvuoroa. Perehdyttdja ohjaa
tyokiertoon osallistuvaa henkil6d hénen tutustumisensa aikana. Keskeista on havainnointi,
oppimistavoitteiden tarkennus, tydyhteisd6on tutustuminen seka perehdyttamisen
aloittaminen Intro-perehdytysjarjestelmassa. Perehdytys toteutetaan yksikon
perehdytysmateriaalin, perehdytyskaytantéjen seka oppimistavoitteiden mukaisesti.
Tutustumiskaynnin perusteella tyontekija voi yhdessa esihenkilén kanssa tadydentaa
suunniteltuja oppimistavoitteita.

Tyokierrosta tehdaan tydkiertosopimus kaikkien osapuolten kesken aikaisemmin tehdyn
suunnittelulomakkeen pohjalta. (sopimus loytyy hr-tyopoydalla ja intran sivulta x)



Skannatun sopimuksen voi tallentaa Pirreen. Asianavauspyynt6 tehdaan Pyynt6
kirfaamoon -toiminnolla. Pyynnon taytyy tulla toimialueelta, jotta kirjaamo tietaa kenelle
asia vastuutetaan (oletuksena aina pyynnon tekijalle, tarvittaessa myds muille pyynnossa
mainituille henkildille).

Vastaanottavan yksikon esihenkil tekee HR-tyopoydalla (I6ytyy myds lomakerekisterista)
palvelussuhdeilmoituksen henkildstosihteerille. Palvelussuhteen tietojen kohdalta valitaan
VOV-jakso ja alasveto-valikoista sopivat palvelussuhteen luonne ja maaraaikaisuuden
peruste. Lisatietoja -kohtaa kirjoitetaan maininta tyokierrosta.

3.4 Tyoskentely tyokiertoyksikossé

Mahdollisuuksien mukaan tyokiertoon osallistuja ja perehdyttgja tekevat tyokierron alussa
parity6ta. Tyontekija saa tyokierron ajan tukea seké perehdyttajalta etta tydyhteisolta.
Perehdyttgja tukee osaamisen kehittymista sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja antaa
tyokierrossa olevalle jatkuvaa palautetta.

Tyokierrolle on asetettu oppimistavoitteet, joiden mukaisia oppimisen ja tyétehtavien tulee
olla. Tyontekija kirjaa oppimansa ja havaitsemansa hyvét kaytannot viikoittain
vapaamuotoisesti, itselleen sopivalla tavalla. Pohjana voi kayttaa oppimispaivakirjapohjaa.
(Ioytyy intrasta sivulta x). Tyontekija voi jakaa vastavuoroisesti myds omaa osaamistaan
vastaanottaneeseen yksikkoon.

3.5 Arviointi

TyOkierrossa oleva tyontekija ottaa aktiivisesti puheeksi koko tyokierron ajan perehtymisen
onnistumisen, tydilmapiirin ja oman viihtymisensa.

Valikeskustelu pidetaan tyokiertosopimuksessa sovittuna ajankohtana tyontekijan,
perehdyttgjan ja esihenkildiden kesken. Keskustelu on vapaamuotoinen. (lI0oytyy intran
sivulta x)

Ennen tydkierron paattymista yksikossa pidetaan vapaamuotoinen palautekeskustelu
tyontekijan, perehdyttajan ja esihenkildiden kesken, ja arvioidaan tavoitteiden
saavuttamista tyontekijan pitamaa oppimispaivakirjaa hyddyntaen. (I6ytyy intran sivulta x)

Tyokierron paatyttya tyontekija vastaa sahkoiseen palautekyselyyn tyokierrosta. (linkki
l6ytyy hr-ty6poydalla ja intran sivulta x)

3.6 Omaan yksikkdon palaaminen ja opitun jakaminen

Esihenkilo ja tydntekija sopivat, milloin ja miten tydkierrossa opitut asiat ja/tai taidot
jaetaan tyoyhteisdssa. Ajankohta osaamisen ja kokemusten jakamiselle on suositeltavaa
jarjestéda mahdollisimman pian tydkierron paattymisen jalkeen. Esihenkild seuraa opitun
jalkautumista ja hyédyntamista tyoyksikon jokapaivaisessa tydssa ja mm.
kehityskeskusteluissa.

Vastaanottaneessa yksikossé esihenkild, perehdyttaja ja tyoyhteist jakavat omat
kokemuksensa, oppimansa asiat ja havaitsemansa hyvat kaytannot tyokierrosta erikseen



sovituissa palavereissa ja tyon ohessa. Esihenkild valittaa tydyhteisolle sen saaman
palautteen tyokierrosta ja sen onnistumisesta.

Tyokierrossa ollut voi suunnitella uutta tyokiertojaksoa osaamisensa laajentamiseksi
aikaisintaan kuuden kuukauden kuluttua.

Sahkoinen palautekysely
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jDKpiVxe9U6iw03Tm12BcZxassB
Wu7pHq7r-w6b0ZuRUM1ZRMTcxQ0g30QzZX0Q1ZGWKZYQKORU1BDTy4u



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jDKpiVxe9U6iw03Tm12BcZxassBWu7pHq7r-w6b0ZuRUM1ZRMTcxQ0g3QzZXQ1ZGWkZYQk9RU1BDTy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=jDKpiVxe9U6iw03Tm12BcZxassBWu7pHq7r-w6b0ZuRUM1ZRMTcxQ0g3QzZXQ1ZGWkZYQk9RU1BDTy4u

